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  كاربرگ مشخصات پروژه كارگاه مهندسي ارزش
  

  :دستگاه اجرايي  :عنوان طرح
  :بردار دستگاه بهره

  :واحد خدمات مديريت طرح
  :مشاور طرح  :عنوان پروژه

  نوع طرح  بخش  شهر  استان  كد پروژه  بندي شماره طبقه
خدماتي  صنعتي  عمراني          

  بندي برنامه زمان
    يدرصد پيشرفت كل    تاريخ شروع
    درصد پيشرفت مرحله فعلي    مرحله فعلي
    درصد تاخير كلي    تاريخ فعلي

  )ارزي/ ريالي(برآورد هزينه 
    برآورد كلي پروژه    برآورد كلي طرح

    روز شده پروژه برآورد به    روز شده طرح برآورد به
  .)هاي اضافي استفاده نماييد در صورت نياز از برگه(پروژه / شرح اجمالي طرح

    دافاه
    ضرورت

    مشخصات كلي
    جانمايي

    )…اماني، پيماني، (روش اجرا 
    منابع تامين مالي

    ديگر موارد
    طرح يا پروژه) هاي(مشكل

    )كمي، كيفي(معيارهاي ارزيابي پروژه 
  مستندات مورد نياز كارگاه

 ها    نامه زيرپروژه تفاهم/ قرارداد لي نامه طرح يا پروژه اص تفاهم/ قرارداد  طرح توجيهي  مطالعات امكان سنجي 
  فهرست نام، تحصيلات، سمت و تلفن اعضاي كارگاه    استانداردها و الزامات پروژه    اسلايد  نقشه، عكس، فيلم،

   پروژه WBS  گزارش آخرين وضعيت پروژه   هاي اوليه و در طول عمر طرح يا پروژه  جداول هزينه
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  كاربرگ تعريف كاركردها
  

 : محصول/ نام پروژه

 زمان نوع كاركرد كاركرد
 نام جزء

درصد مدتغير ضروريثانويهاصلي اسم+ مصدر 
  هزينه

 )در واحد زمان(

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

       جمع  
 
 .براي هر زيرمجموعه پروژه و هر جزء محصول، يك كاربرگ مجزا تكميل شود •
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  هاي مربوط به كاركرد كاربرگ ثبت ايده
  

 :نام كاركرد

 شرح ايده عنوان ايدهشماره

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  
  .براي هر كاركرد بايد يك كاربرگ مجزا پر شود •
 .دهنده تكميل گردد ها بايد شامل توضيحات كامل و گويا باشد و توسط ايده ستون شرح ايده •
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   هاي مربوط به يك كاركرد حل كاربرگ راه
   

 هاي كاركرد  حل راه

 حل شرح راه حل عنوان راه شماره

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
  .هاي مربوط به هر كاركرد در يك كاربرگ مجزا ذكر شود حل مجموعه راه •
 .شوند حل عملي پرورانده مي عنوان يك راه هايي هستند كه در فاز خلاقيت طرح شده و توسط تيم به ها، برگرفته از ايده حل راه •
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  هاي پيشنهادي حل  راهكاربرگ ارزيابي
  

)كوتاه و موجز(حل  راهشماره
مرتبط و 

پذيرفتني 
Ac/U  

 اجرايي
PR 

دشواري / سادگي
  D/Eاجرا 

/متوسط/ هزينه كم
  زياد

HC/MC/LC 

امكان پذيرش 
 نفع ذي

H/M/L/PA% 

قابل 
  پيگيري

PURSUE

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
  

 P: (Practical)  اجرايي و عملياتي قبول   براي غيرقابلUقبول و  حل قابل براي راهAc: (Acceptable)  مرتبط و پذيرفتني : ها شرح ستون
 D براي مواردي كه اجراي آنها ساده است و E: (Implementation Difficult/Easy)دشواري اجرا /   سادگياجرا  هاي قابل حل براي راه

 Low براي LC: مثلا. شود ها مشخص مي حل، با مخفف انگليسي آن زياد هر راه/ متوسط/   هزينه كم. شوند دشواري اجرا مي براي مواردي كه به

Cost)  يليون تومان م500صفر تا( ،MC براي Medium Cost) 500 ميليارد تومان3 ميليون تا  ( وHC براي High Cost)  ميليارد 3بيش از 
  هم نشان داده%PA كه با (Probability of acceptance by client/decision maker)   احتمال پذيرش توسط كارفرما) تومان
 براي احتمال Lو %) 66تا % 24بين : Medium( براي احتمال پذيرش متوسط M  و%)67بيش از : High(راي امكان پذيرش بالا  بH: شود مي

حل صرف شود و  كه در آينده وقت بيشتري براي يك راه براي آن: (Pursue)  قابل پيگيري  .شود  ذكر مي%)33كمنر از : Low(ضعيف پذيرش 
.شود  استفاده ميN يا No و Y يا Yesر، معمولاً از شرايط آن بررسي شود يا خي
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  اي  وزني رتبهگيري تصميمماتريس كاربرگ 
  

سناريوي چهارمسناريوي سوم سناريوي دوم سناريوي اول

 معيارها
وزن معيار

)10 تا 1(
نمره از 
  معيار

)10 تا 1(

وزن 
معياري

نمره از 
  معيار

)10 تا 1(

وزن 
معياري

نمره از 
  معيار

)10 تا 1(

وزن 
معياري

نمره از 
  معيار

)10 تا 1(

وزن 
معياري

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           
           
           
           
           
           

          

          

     كل وزن معياري  جمع

     (LCC) هرگزينه  هزينه كل

جمع كل وزن معياري بخش  =  ارزش شاخص
 بر هزينه كل

    

      اولويت

     ميزان كاهش هزينه
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  روش مقايسه زوجي  عددي بهرزيابياكاربرگ 
  

   معيارها         
       A A
      B   B
     C   C
    D    D
   E     E

جمع نمره      شاخص
ارزش

  هزينه
كل 

مجموع
ها  گزينهدرصد معيار     وزن 

 وزن معياري         نمره از معيار
 

 وزن معياري         نمره از معيار
 

 وزن معياري         نمره از معيار
 

 وزن معياري          معيارنمره از
 

 وزن معياري         نمره از معيار
 

 وزن معياري         نمره از معيار
 

         نمره از معيار
 وزن معياري

 

  
 .7: آل  ايده/6: خوب  خيلي/5:  خوب/4:  متوسط/3:  ضعيف/2:  بد/1: خيلي بد: توجه به هر معيارها با   به گزينهدهي راهنماي نمره 

  هنماي مقايسه وزني معيارها را
  1: هم رتبه

  3: تر كمي مهم
  5: تر مهم

  7: تر بسيار مهم
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  ساختار كلي گزارش

  
هاي پروژه،  پروژه، استانداردنفعان اصلي پروژه، هزينه ، هدف پروژه، مكان و مدت پروژه، ذيمعرفي پروژه (مقدمه .1

 ؛)هاي پروژه، دليل انجام مطالعه ارزش ضرورت
 ؛)مطالعه، مطالعه و مطالعه تكميلي هاي پيش بندي مرحله زمان (مطالعه برنامه .2
 ؛)E-mailهاي هر يك، نقش آنها در تيم، تلفن،  معرفي اعضاي تيم، تخصص ( ارزشمطالعه تيم .3
 ؛) كه با انجام مطالعه براي حل آن اقدام شده استمشكل پروژه (مشكل رحش .4
 ؛)رفع آن، وضع موجود آمدهاي عدم دليل بروز مشكل، پي (مشكل شناسايي .5
 و بندي كاركردهاي اصلي و فرعي و اجزاي اصلي پروژه فهرست كاركردها، با تفكيك دسته (كاركرد تحليل .6

 ؛)هاي آنها در كاربرگ مربوطه هزينه
 ؛)هاي پروژه، به تفكيك اجزا با محاسبه وزن هر يك براي ترسيم نمودار پارتو كاربرگ هزينه (پروژه هاي هزينه .7
 ؛)هاي پيشنهادي، مسؤول انجام آن، مدت و توالي انجام حل راه (ها گزينه شناسايي .8
 ؛)ها و تركيب مختلف آنها مقايسه گزينه(ها   گزينهو توسعه يارزياب .9

 ؛)هاي هر يك و مزايا و معايب هر گزينه ويژگي (ها گزينه مفروضات .10
 ؛)، عملياتي بودن، كيفيتتوجيه زمان، هزينه( دلايل برگزيدن بهترين گزينه .11
 ؛...) و هاي تيم، بازديد از سايت پروژه ها و شرح فعاليت فازبندي (هاي مطالعه مهندسي ارزش فهرست فعاليت .12
 ؛)گيري از انجام مطالعه نتيجه (بندي جمع .13
 ؛)كنند يگيرندگان، توصيه م چه اعضاي تيم به تصميم آن(ها و پيشنهادات  توصيه .14
 ؛)FASTنمودار ( 1پيوست  .15
 ؛)، براي هر كاركردهاي پيشنهادي و ارزيابي حل هاي راه ، شامل كاربرگ خلاقيتنتايج فاز (2پيوست  .16
 ؛) ارزشا و بررسي سناريوهاي مختلف و محاسبه شاخصه حل  راههاي ارزيابي كاربرگ( 3پيوست  .17
، براي همه ها هاي مربوط به اجزاي اصلي گزينه ، شامل كاربرگ هزينه اجراي هر گزينههزينه( 4پيوست  .18

 ).منظور درك مقايسه سناريوهاي انتخابي، به
  
 


